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1. Zu meiner Person ...

Mein Name ist Meyer Otmar, geboren am 25. Oktober 1956 in Ludesch. Ich bin ver-
heiratet mit meiner Frau Renate und wir haben gemeinsam 2 Séhne im Alter von 13
und 11 Jahren. Sie heilen Martin und Hannes. Wir wohnen in unserem Eigenheim in
Bludesch. Mein grofRes Hobby ist die Jagd. Hier finde ich den idealen Ausgleich zu
meiner Tatigkeit im Betrieb.

Mit der Lehre als Maschinenschlosser bei der Firma Hilti in Thuringen begann mein
beruflicher Werdegang. Den Prasenzdienst absolvierte ich in Imst / Tirol. Von 1976
bis 1980 arbeitete ich in kleinen Gewerbebetrieben. Bauschlosserarbeiten, Kies-
aufbereitungsanlagen und Stahlbauarbeiten waren mein Betatigungsfeld. Es war fir
mich sehr abwechslungsreich und interessant. In dieser Zeit absolvierte ich die
Meisterprifung im Schlossergewerbe.

Mit 24 Jahren erhielt ich die Chance als Lehrlingsausbilder bei der Firma Liebherr in
Nenzing zu beginnen. Seit April 1980 bin ich nun in der Lehrlingsausbildung tatig.
Die damals ,kleine und unscheinbare® Lehrwerkstatte hat sich in den 25 Jahren
grundlegend verandert. Ich bin stolz, aber auch dankbar, dass ich an der Aufbau-
arbeit und Weiterentwicklung der Lehrlingsausbildung bei Liebherr beteiligt sein
durfte. Das gute Image unserer Ausbildung ist flir mich Bestatigung und gleichzeitig
auch ein Auftrag fur die Zukunft, mich weiterhin fir die Jugend einzusetzen.
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2. Das Unternehmen Liebherr

LIEBHERR KONZERN

Grindung 1949

Liebherr International AG
Aktiengesellschaft — 100 % Familienbesitz
Konzernzentrale Bulle/CH

21.200 Mitarbeiter

28 produzierende Werke

Umsatz 2004 — 4,4 Mrd. Euro

Produkte — Krane, Werkzeugmaschinen,

Flugzeugausrustungen, Kuhl- und Gefriergerate,

Verkehrstechnik, Industrieanlagen, Hotels

LIEBHERR NENZING

Grindung 1976

1100 Mitarbeiter (110 Lehrlinge)
Umsatz 2004 — 331 Mio. Euro

bebaute Flache — 190 000 m?
Produkte — Hafenmobilkrane, Hydro-
seilbagger, Schiffs- und Offshorekrane,
Raupenkrane und Reachstacker.

Liebherr-Werk Nenzing GmbH - Dr. Hans Liebherr Strale 1 - 6710 Nenzing

Tel. ++43 5525 - 606 - www.liebherr.com
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3. Einleitung Akadcmic

Die Jugend ist das Spiegelbild unserer Gesellschaft. Zugegeben, es ist einfacher zu
jammern, wie schlecht unsere heutige Jugend ist, als sich den Herausforderungen zu
stellen und Verantwortung fur eine positive Entwicklung der Jugend zu ubernehmen.
Verantwortung zu ubernehmen heif3t fur mich, Werthaltungen fur eine nachhaltige
Entwicklung unserer Gesellschaft zu vermitteln. Orientierung zu geben und Grenzen
zu setzen, fordern und fordern sowie aufzeigen von Normen und Spielregeln mit den
dazu erforderlichen Konsequenzen.

Grundsatzlich betrachtet stellt sich die Jugend in einer grof3en Bandbreite dar. Von
selbstbewussten, zielstrebigen und engagierten Jugendlichen bis hin zu passiven,
lustlosen, verhaltensauffalligen und solchen Jugendlichen, welche in unserem
gesellschaftlichen Leistungssystem keine Zukunft sehen.

In meiner Projektarbeit setze ich mich mit dem Thema ,positiver Berufsschulab-
schluss mit schwierigen Jugendlichen® auseinander. In vielen personlichen Ge-
sprachen mit Hauptschul-, Poly- und Berufsschullehrern, Ausbilderkollegen aus
Lehrwerkstatten und Kleinbetrieben, Weiterbildungsveranstaltungen, Workshops
und Tagungen habe ich festgestellt, dass der Umgang mit schwierigen Jugendlichen
fur viele ein zentrales Thema darstellt. Auch in einer Standortbestimmung der VEM
Arbeitskreise Metall, Elektro und Lehrlingsausbildung wurde das Thema ,Umgang
mit schwierigen Jugendlichen® jeweils mit groliem Abstand an die erste Stelle ge-
setzt. Das Problem stellt sich fur die Schulen und die Betriebe gleichermal3en dar.
Auffallend fur mich ist, dass dieses komplexe Thema bei den Meisten eine gewisse
»,Ohnmacht® verursacht.
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4. Grunde fur diese Projektarbeit —Akademic

Das Projekt ,Positiver Berufsschulabschluss mit schwierigen Jugendlichen® habe ich
deshalb gewahlt, weil wir zunehmend leistungsschwachere Jugendliche in ein
Lehrverhaltnis aufnehmen werden (mussen) und damit ein positiver Berufsschul-
abschluss nur mit groem Aufwand realisierbar wird.

Aus langjahriger, personlicher Erfahrung bin ich Uberzeugt, dass im Bereich der
Berufsschule, im Sinne der dualen Ausbildung und Unterstutzung der Betriebe, ein
grol3es ,Veranderungspotential® vorhanden ist. Gerade bei vermeintlich
leistungsschwacheren Jugendlichen ergeben sich vermehrt Probleme mit der
,gewohnten Unterrichtsform® (Frontalunterricht).

In der folgenden Grafik ist ersichtlich, dass der Anteil von Jugendlichen ohne
Ausbildung stark rucklaufig ist und der Trend zu weiterfUhrenden Schulen anhalt.
Verscharft wird die Situation durch die sinkende Anzahl von Jugendlichen, die ab
dem Jahr 2008 fur Schulen und Betriebe zur Ausbildung verfugbar sein werden
(geburtenschwachere Jahrgange). Da der Bedarf an Fachkraften auch in Zukunft
gegeben sein wird, werden wir mit steigendem Mal3e mit Jugendlichen, welche
Leistungs- und Verhaltensdefizite aufweisen, arbeiten mussen.
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5. Lehrlingseinstellung - Universalschweier Akademio
[Lehriingsausbiiaungl

In weniger attraktiven, handwerklich orientierten Lehrberufen, wie zum Beispiel
Universalschweiler und Lackierer, bewerben sich in der Regel leistungsschwachere
Schuler (vorwiegend der Leistungsgruppe Il in Mathe, Deutsch und Englisch).

Lehrlingseinstellung - UniversalschweiRer
Liebherr Werk Nenzing 2001 bis 2005
Schulnoten in den Hauptfachern mit Leistungsgruppenangabe

Schule Deutsch Mathe Englisch
2001
IR HS - Bludenz /4 nrs4 /4
R —— Jugend am Werk aus der Anlehre iibernommen
L PTS Thuringen keine Beurteilung
EE— PTS Thuringen ns3 /i3 /i3
2002
L PTS Thuringen ns3 mrs3 nrs2
L PTS Bludenz nrs3 nmr4 nrss
T HS Satteins /4 nr4 nr4
I LWS Hohenems 4 5 4
2003
A PTS Feldkirch 72 /4 /3
E——— PTS Bludenz ns3 /3 nr4
I — PTS AuRermontafon /4 /4 /4
2004
IR PTS AuRermontafon ns3 mrs3 nmrs3
AT PTS AuRermontafon /4 /3 nrs2
T —— PTS Bludenz ns2 1/2 nr2
2005
I PTS AuRermontafon nrs3 mrs3 nr4
L PTS Tharingen 74 mrs3 nrs4
————— PTS Thuringen 72 /4 nrs4

Lehrlingstest — Fa. Liebherr
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6. Berufsschulabschluss — ,,.Schulgesprache* Akodcmic

Ein positiver Berufsschulabschluss ist eine sehr wesentliche Voraussetzung fur eine
erfolgreiche Lehrabschlussprufung. Bei fehlendem oder negativem Schulabschluss-
zeugnis ist eine theoretische (schriftliche) Prufung in den Fachern Fachrechnen,
Fachkunde und Fachzeichnen abzulegen. Diese schriftliche Prifung ist fur viele eine
schwierige Hurde. Deshalb hat ein positiver Berufsschulabschluss fur mich oberste
Prioritat. Die praktische Prufung kann durch entsprechendes Training und Unter-
stutzung durch den Betrieb bewaltigt werden. Nach der Prufung werden die Absol-
venten je nach Leistungsfahigkeit im Betrieb eingesetzt.

In den wochentlichen ,Schulgesprachen® werden die schulischen Leistungen der
Lehrlinge in die unten abgebildete Schulnachricht eingetragen. Dadurch ist ein
Leistungsabfall frihzeitig erkennbar. Bei Verstandnisproblemen werden ent-
sprechende Fordermaldnahmen vereinbart.
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Auszug aus dem Ubersichtsblatt fiir Schulgesprache
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7. Aufzeichnungen des Forderunterrichtes
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Aus den Aufzeichnungen des betrieblichen Forderunterrichtes ist ersichtlich, dass

jahrlich wiederkehrende Themen den Lehrlingen Probleme bereiten.



8. Die vier Problemfelder Akadormic

In der Auseinandersetzung mit diesem Thema habe ich vier Ubergeordnete
.Problemfelder” definiert. Das Lernklima ist aus meiner Sicht das wichtigste Feld.
Aufbauend auf ein positives Lernklima konnen die weiteren Felder bearbeitet und
umgesetzt werden.

Mir ist bewusst, dass in diesem Bereich auch betriebliche Verbesserungen und
Optimierungen notwendig sind. Jedoch sind die Auswirkungen eines negativen
Berufschulabschlusses in Bezug auf die Lehrabschlussprufung sehr gravierend.

Die Zusammenarbeit und das Aufzeigen dieser Problematik sto3t naturlich bei den
betroffenen Lehrpersonen nicht immer auf Verstandnis und Zustimmung. Entschei-
dend fur eine positive Veranderung im Sinne des Schulers wird sein, wie wir mit
Ruckmeldungen, Anregungen und Kritik umgehen werden. Trotzdem sehe ich in der
Zusammenarbeit Schule und Betrieb gro3e Chancen ein Umfeld zu schaffen, indem
der Lehrling gute Entwicklungsmoglichkeiten vorfindet.

Es ist nicht meine Absicht das Niveau der Berufsschule soweit zu senken, dass
jedem Lehrling ein positiver Schulabschluss ,geschenkt® wird. Vielmehr geht es mir
darum, Lehrlinge dort abzuholen wo sie stehen, Leistung zu verlangen, Erfolgs-
erlebnisse zu ermdglichen, Geduld fur Veranderungsprozesse aufzubringen und
durch eine positive Vorbildwirkung vielleicht auch wieder ,Lust an Schule® zu
erzeugen.
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8.1. Das Lernklima

L]
Akademie
[Lehriingsausbildungl]

VORARLBERGER mNACHRICHTEN

Mittwoch, 13. Oktober 2004

»Katastrophale Zustande“

Schwarzach (VN-ad) An Vorarlbergs Be-
rufsschulen herrschen ,teilweise katastro-
phale Zustidnde“, Kritisiert die Aktion kri-
tischer Schiiler (AKS).
Deswegen sei massiver
Handlungsbedarf ge-
geben, meint AKS-Spre-
cher Jakob Lingg. So sei
es beispielsweise nicht
langer akzeptabel, dass
,Berufsschullehrer
teilweise ohne jegliche
fundierte padagogische
Ausbildung unterrich-
Jakob Lingg. ‘F°t° ™) ten diirfen“. In dieselbe
Kerbe schldgt auch der Landesschulspre-
cher der Berufsschulen, Michael Schneider:
,JFrontalunterricht, Notendruck und Umin-
terpretieren der teilweise gut durchdachten
Lehrpldne stehen in Berufsschulen an der
Tagesordnung.*

Von solchen, wie oben angefiihrten, Meldungen halte ich persdnlich sehr wenig.
Derartige Artikel tragen sehr unwesentlich zu einer Verbesserung der Zusammen-
arbeit zwischen Schule und Betrieb bei. Kritik zu Uben ist die eine Sache, konkrete
und umsetzbare Vorschlage fir eine positive Veranderung einzubringen, eine
Andere!

Es qilt aber sehr wohl Ablaufe kritisch zu hinterfragen und auftretende Probleme
aufzuzeigen. Mit dem Grundsatz — ,,der Ton macht die Musik“!!!

Unter Lernklima verstehe ich den menschlichen Umgang miteinander, gegenseitige
Akzeptanz sowie ein vernlnftiges Mall an Normen und Regeln. Erst unter Beachtung
der angefiihrten Punkte ist die Voraussetzung fur die Abhaltung eines zielfuhrenden
Unterrichtes gegeben. Das gilt fur Schiler und Lehrer gleichermaf3en. Von den Lehr-
personen erwarte ich mir aufgrund ihrer padagogischen Ausbildung und ihrer Lebens-
erfahrung eine fuhrende Rolle an der Umsetzung des Themas — Lernklima.
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8.1. Das Lernklima Akadomic

Ziele, Wunsche und Forderungen werden vom Lehrer oft zuwenig klar formuliert und
einseitig kommuniziert. Es erfolgen kaum Ruckfragen, ob die Anweisungen auch
verstanden wurden. Lehrlinge wiederum bemuhen sich zu wenig um die Losungen
ihrer Probleme, halten Vereinbarungen nicht ein, usw. Es kommt zu gegenseitigen
Schuldzuweisungen. Dadurch entstehende Konflikte werden ungentigend oder gar
nicht behandelt.

Lehrling wenig ,Lust® auf Schule
in den 9 Jahren Pflichtschule — kaum Erfolgserlebnisse
Einstellung und Arbeitshaltung entsprechen nicht unseren Vorstellungen
storendes Verhalten im Unterricht
oft schwierige Verhaltnisse in der Familie und im privaten Umfeld
falsche Selbsteinschatzung
einfache Dinge welche wir voraussetzen funktionieren nicht
sieht keinen Sinn in der Arbeit — freizeitorientiert

Lehrer keinen ,Draht” zu den Jugendlichen
unrealistische Erwartungshaltungen an die Schiler
grofde Klassenschilerzahlen
Abstumpfung durch Schulalltag
dauernde Rechtfertigungen bezlglich Leistungsbeurteilungen
Verschlechterungen der Arbeitsbedingungen — Imageprobleme
innerliche Kundigung, wenig Engagement und Nebenjobs

Der Ausbilder steht zwischen den Fronten und kann nicht beurteilen, was sich tat-
sachlich zugetragen hat. Die Aufgabe des Ausbilders besteht nicht darin, dem
Schuler oder dem Lehrer Recht zu geben, festzustellen ob dies oder jenes so gesagt
wurde usw. Die Aufgabe des Ausbilders besteht darin, den Prozess fur eine
Losungsfindung in ,Gang zu bringen®, getroffene Abmachungen zu unterstutzen,
mitzutragen und umzusetzen.

Arbeitshaltung als auch das Verhalten einzelner Schuler und Lehrpersonen sind
nicht akzeptabel und Iasst eine erfolgsorientierte Ausbildung nicht zu. Es schadet
auch dem gesamten Image der Ausbildung und schmalert den Erfolg jener
Personen, die sich taglich um eine gute Ausbildung bemuhen.

Die Bereitschaft der Schule und vieler Betriebe fur die Aufarbeitung der Probleme ist

vorhanden. Darauf aufbauend folgt aber der wesentlich schwierigere Schritt — die
Umsetzung im Alltag !!!
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Akademie

Lehrlingsausbildungl|d

8.1.1. Betrieb und Schule gehen neue Wege
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8.1.2. Was wurde aus dem Beispiel umgesetzt

Akaderniem

Erstellung eines Informationsblattes an die Schule Uber die Einschatzung der neu
eingestellten Lehrlinge. Untenstehend ein Auszug des Informationsblattes fur das
Ausbildungsjahr 2004/05. Es wurde versucht, die Arbeitshaltung, die schulische
Leistungsfahigkeit und sonstige allgemeine Hinweise zu beschreiben und aufzu-
listen.

Lehrlingseinstellung 2004
Liebherr-Werk-Nenzing GmbH

Um die Zusammenarbeit zwischen Schule und Betrieb zu starken ist dies
ein Versuch, vorab eine Einschatzung Uber unsere ,Neuen Lehrlinge”
abzugeben.

Wir erhoffen uns dadurch einen positiven Einstieg unserer Lehrlinge in
die Berufsschule. Die Lehrpersonen kénnen sich auf die neue Situation
einstellen und sich entsprechende Mafnahmen Uberlegen um ein
Lernklima zu schaffen indem das Miteinander im Vordergrund steht.

Wir bitten um vertrauliche Behandlung dieser Informationen.

Berufsgruppe — Maschinenbautechniker

SumTTRTE Jg. 89

HTL — Rankweil (Schulnachricht)
Mathe — 5, Deutsch —4, Englisch — 3

Lebendiger, begeisterungsfahiger Typ (offen), positiver Gesamteindruck.

L Jg. 88

PTS — Tharingen (Schulnachricht)
Mathe —2/1Lg., Deutsch—2/1lLg., Englisch—3/1Lg.

Verhalten und Einstellung OK (ruhige angenehme Art). Unbeweglich, statischer Typ
(wenig Uberblick).

oS Jg. 89

PTS — Rankweil (Schulnachricht)
Mathe — 3 /11 Lg., Deutsch—3/1lLg., Englisch—3 /1l Lg.

Guter Gesamteindruck (Einstellung, Verhalten), Ubereiltes Herangehen an Aufgaben
(wenig Uberblick).
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8.1.2. Was wurde aus dem Beispiel umgesetzt

Akademic
DT

Die Bekanntgabe des Schularbeitenstoffes durch die Lehrpersonen mittels E-Mail fur
eine gezielte Vorbereitung im betrieblichen Forderunterricht.

\
»

Hallo Othmar! O R A Z‘ﬂoél

Folgende Mitarbeiten gibt es in den nachsten beiden Wochen

M1f:  Mitarbeit AMA — Streckenteilung; Woche 17 — (12. Janner)
Beispiele kommen genau gleich wie auf kopierten Beispielblatt, nur mit
anderen Zahlen.

M1f:  Mitarbeit SBT — Gewinde; Woche 18 — (19. Janner)
Gewindearten, Gewindebezeichnungen (Grafik), Herstellung von Gewinden,
Verwendung Gewinden

M3e: Mitarbeit AMA — Druck und Kolbenkraft Woche 18 — (20. Janner)
Beispiele Rechenbuch Seite 238/1, 2, und 3; Seite 239/9 und 10

M}é' Mitarbeit AMA — Zahnradubersetzung, Schneckentrieb;
Woche 17 — (15. Janner)
Rechenbuch Seite 90/4, 5 und 6; Seite 91/16, 17 und 18

Gruss

Sigi
Schularbeitenstoff AMA 2004/05 1. Halbjahr

y}1f~Woche 14 (13.12. 2004) SBT + US

Grundrechnungsarten mit dem Taschenrechner

Formelumwandlung

Geradlinige Bewegung

Kreisformige Bewegung — Kombiniertes Beispiel (Hubgeschw./Drehzahl)
Vorschubgeschw. beim Drehen

M2f —Woche 14 (16. 12. 2004) SBT +US
Oberflachenberechnung (Kérper mit gleich bleibenden Querschnitt)
Winkelfunktionen (Léangen- und Winkelberechnung)
Geschwindigkeitsberechnungen (ahnlich wie auf Bespielblatt)
-Schneidgeschwindigkeit (mit Konturberechnung und Tabelle)
-Elektroden- oder UP-Schweien (mit Tabelle)

/MSe —Woche 13 (7. 12. 2004) ns
Zusammensetzen von Kraften (Seilrolle oder Kette)
Zerlegen von Kraften (Schragverzahntes Zahnrad oder Schnittkrafte beim Drehen)

Einseitiger Hebel und Winkelhebel
Auflagerkrafte (Auflagerkrafte am Rand, wie Kréafte die dazwischen wirken)

Beziiglich der Mitschriften in AMA am 2. Schultag werden ich morgen eine Kontrolle
machen.

Gru®

Siegfried
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8.1.3. Kurze Wege in der Kommunikation “Aradcmic

Mit den Anlagenelektrikern des 3. Lehrjahres ergaben sich Probleme mit dem Ver-
gessen von Hausubungen. Teilweise wurden diese Hausubungen benotet und
fuhrten damit zu Benachrichtigungen des Betriebes wegen zu erwartenden negativen
Abschlussnoten. Gemeinsam mit den betroffenen Lehrlingen, dem Fachlehrer und
mir wurde vereinbart, dass ich, bei nicht erledigten Aufgaben der Lehrlinge, um-
gehend telefonisch oder durch E-Mail Gber die Situation informiert werde.

Am Mittwoch ist der Schultag der Anlagenelektriker — Donnerstag in der Frih habe
ich die notwendigen Informationen am Schreibtisch — Donnerstag von 8:30 bis 9:00
Uhr ist die wochentliche Schulbesprechung mit dem 3. Lehrjahr. Dabei werden die
Ruckmeldungen mit den Lehrlingen besprochen — bei Bedarf erfolgt am gleichen Tag
eine Information an den Lehrer (Sprechstunde des Lehrers — Donnerstag 13:30 —
14:15 Uhr) — Festlegung der weiteren Vorgangsweise!

Ein Beispiel aus der Praxis — Donnerstag, 31.3.2005 — 7:00 Uhr E-Mail erhalten

Meyer Otmar (LWN)

Von: Ing. K-H Klaus [kh.klaus@vol.at]
Gesendet: Mittwoch, 30. Marz 2005 21:40
An: Meyer Otmar (LWN)

Betreff: Klasse A3

Guten Abend Herr Meyer,
die folgenden Lehrlinge haben in DUK die Hausiibung nicht gemacht

* Buchel
* Erhard
* Pichler

Mit freundlichen GriRen
KHK

/Q\A/\(\Jl‘/‘/‘/\-ﬂ/( 1 < e ZZ//%:L&(;VFL L oler
g@wawm Domddedbes
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8.1.3. Kurze Wege in der Kommunikation

Akacdemice

Lehrlingsausbildungld

Meyer Otmar (LWN)

Von: Ing. K-H Klaus [kh.klaus@vol.at]
Gesendet: Freitag, 01. April 2005 05:52

An: Meyer Otmar (LWN)
Betreff: Klasse A3

Guten Morgen Herr Meyer,
melde mich wie telefonisch besprochen.

Danke fur Ihren Anruf,
unser Informationsaustausch funktioniert;
nun gilt es auch noch die Jugendlichen da besser einzubinden und das wird uns auch noch gelingen.

Also, die zwei Punkte

- Hausaufgaben machen® und

- .Stoff erklaren am Ende der Stunde”

hangen aus, meiner Sicht, nicht unmittelbar zusammen.

1. Hausaufgaben machen
* Die Klasse A3 besteht aus 26 Schilern,
ich unterrichte die Facher ,BE" und ,DUK".

Die Klasse wurde in zwei Gruppen geteilt, die Schuler konnten die Gruppe (den Lehrer) selber wahlen -

meine Gruppe hat 14 Schuler (diese Wahlfreiheit gibt es nur bei mir).
* - In DUK habe ich die Hausubung aufgegeben,
,aus einer Zeitung eine Karikatur fur den Unterricht mitzubringen®
- Eine Woche spater habe ich die HU kontrolliert;
von einigen Schuler wurde die HU nicht gemacht,

daher habe ich mein vorbereitetes Unterrichtsthema verschoben und die HU wiederholt aufgegeben

- Und eine Woche spater (= vorgestern) habe ich die HU erneut kontrolfiert,

weil ich fur die folgende Woche, in welcher ich auer Haus bin, fur meinen Ersatzlehrer

die Vorbereitungen durch die Schuler fixieren wollte;
diese HU habe ich bewertet

* Nun geht es noch darum, ,wie, oder wurden die Schuler Uberhaupt beziglich HU informiert"

- Biichel * letzte Woche hatte ich die HU dabei, diese Woche nicht mehr;

also, Raphael musste daher ja informiert gewesen sein, sonst hatte er die HU nicht

dabei gehabt haben kénnen
(die Bewertung bleibt da aufter Betracht)
- Klasse: * 01 Schuler war krank
05 Schuler haben die HU nicht dabei gehabt,
- 03 Schtiler von LH
- 02 Schiiler ohne Firmenangaben
08 Schiler haben die HU dabei gehabt
(Firmen: Protec, Alfit, lllwerke, Kunert, Konig)
14 Schiler gesamt

Ich bin nicht in der Lage, auf Dauer, Kurzmeldungen wie ,Das haben Sie uns nicht gesagt!” so

aufwendig zu protokollieren;

bei meinem Termin in Ihrem Hause spreche ich gerne meine Moéglichkeiten an, aber auch die

Méglichkeiten der Lehrlinge.

2. U.- Stoff erklaren am Ende der Stunde
* Ich lege groRen Wert auf die Heftfihrung:
- Inhaltstibersicht
- Bemerkungen (Test, etc.)
- Vollstandigkeit
- ordentliche Heftflhrung, Schriftbild

* Und ich lege groRen Wert auf das ,Einbinden und Einbringen* in den Unterricht, nicht auf das

JAnwesend sein®, )
daher auch meine kleinen HU, die kann auch ein Lernschwacher erledigen.

Alternativ stehen fur die Leistungsfeststellung sonst Priifungen an, bzw. auch die Noten auler
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8.1.3. Kurze Wege in der Kommunikation

Akacdemice
S TTEET TR TR

dem ,Sehr gut”
* |ch bin am letzten Stand vorbereitet und habe stets ordentliche Arbeitsblatter fir die Schiler;
mein Unterricht beginnt immer mit:
Was steht an?
aus Schule, tagesaktuell oder aus dem pers. Erlebnisbereich” — auch fachertbergreifend.
Da kann sich jeder einbringen, und das ist auch so vom Gesetzgeber vorgegeben, meine ich.
lch mochte den Stoff ,erarbeiten”, so, dass er von den Schilern verinnerlicht wird -
dazu sind Gesprache notwendig, da kann man U-Boot spielen oder mitmachen?!
Die Schreibarbeit am Ende der Stunde ist im Heft Gberprifbar.

3. Gerne komme ich auch in Ihr Haus um mit Ihnen und den Schilern die offenen Punkte zu besprechen.
* Nachste Woche bin ich nicht da.

*In der Woche vom 11. bis 15. 4. kann ich folgende Termine anbieten
a) Mi den 13.4. ab 08:00 als Unterricht ,Konfliktbearbeitung®
- halbe Std. Vorbereitung (benétige ich)
- eine Std. zum Thema (Sie haben dann auch Einblick in den Unterricht)
ab 15:00 im Hause (musste ich intern noch abstimmen)
b) Frden 15.4. ab 17:00 bei Liebherr

*in der Woche vom 18. bis 22.4. kann ich folgende Termin anbieten
a) Di den 19.4. ab 17:00 bei Liebherr
Bitte geben Sie mir lhre Wunsche bekannt, ich melde mich dann wieder umgehend.

lch winsche thnen ein schones Wochenende
Ing. Karl-Heinz Klaus

Meyer Otmar (LWN)

Von: Meyer Otmar (LWN)
Gesendet: Freitag, 01. April 2005 13:49
An: 'kh.klaus@vol.at'

Betreff: Termin fur Gesprach

S.g.Hr. Klaus

Danke fur lhre promte und sehr ausfihrliche Rickmeldung. Gerne nehmen wir lhr Angebot an, ein gemeinsames
Gesprach

(Lehrlinge, Lehrer und Ausbilder) zu fithren.

Ihr Terminvorschlag, der 19.4.2005 um 17:00 Uhr bei uns im Betrieb wére uns recht. Sie kénnen sich beim Portier
melden und ich werde Sie

dann dort abholen.

Ich bin tberzeugt, in diesem Gesprach die Situation erortern zu kénnen und zu klaren, damit ein "konstruktives
Miteinander” zum gewtinschten

Erfolg fiihrt

Danke fir Ihre Bemihungen

Mit freundlichen GriBen

i.V. Otmar MEYER
LEHRLINGSAUSBILDUNG

Meyer Otmar (LWN)

Von: Ing. K-H Klaus [kh.klaus@vol.at]
Gesendet: Samstag, 02. April 2005 08:32
An: Meyer Otmar (LWN)

Betreff:  AW: Termin fur Gesprach

Guten Tag Herr Meyer,
(ich bin néchste Woche nicht an der Schule)

danke fur Ihre Rickmeldung,
ich habe den Termin reserviert und besuche Sie gerne am
19.4.2005, um 17:00 bei der Fa. Liebherr (Meldung beim Portier)

Schones Wochenende
K-H Klaus

PS: Es liegt mir viel daran, dass die Jugendlichen eine ordentliche Ausbildung bekommen

und die Fa. Liebherr, und da speziell ihr Ausbildungsleiter fur ,A-Klassen®,
mit dem Service des Partners ,Schule” zufrieden ist.
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8.1.4. Individuelle Losungen — Tirtscher Michael Ak ademic

Tartscher Michael hat am 31.8.2004 die Lehre als Anlagenelektriker mit Vorzug
abgeschlossen. Ursprunglich wurde Michael im Lehrberuf Elektromechaniker fur
Schwachstrom ausgebildet. Mit Verlegung der gesamten Elektronikabteilung nach
Lindau wurde Michael auf den Lehrberuf Anlagenelektriker umgeschrieben und
ausgebildet. Die Integration in der neuen Gruppe gestaltete sich schwierig, zumal die
Umschreibung nicht seinem Wunsch entsprach. Wir hatten Mihe mit seinem
Verhalten (Schule und Betrieb) und die Leistungen blieben deutlich unter seiner
Leistungsfahigkeit.

Betriebsintern wurden viele Gesprache diesbezuglich gefuhrt, doch der Erfolg war
nicht wirklich zufriedenstellend. Die Lage spitzte sich zu und fuhrte soweit, dass ein
Lehrer und ein Ausbilder fur eine weitere Zusammenarbeit unter diesen Umstanden
nicht mehr bereit waren.

Schulergebnisse 2002

Halbjahreszeugnis 2. Lehrjahr

Name Beruf | Facher / Noten / Vertiefungsgruppe Schnitt | Vorzug
PB WSV RW PA AT Cz AM ETE BE

Tartscher Michael AE 3 4 3 2 5 3 5 4 3 3,56

Am 18.3.2003 fand ein gemeinsames Gesprach an der Berufschule Feldkirch statt.
Mit dabei waren der Lehrling, die Eltern des Lehrlings, der Fachlehrer und die
zustandigen Ausbilder. (Gesprachsnotiz als Beilage)

Der ,Knackpunkt® war, dem Lehrling eine reale Chance fur eine positive
Veranderung zu geben und dies dem Lehrling auch mitzuteilen. Wichtig war, dass
alle Beteiligten den gleichen Informationsstand hatten und gemeinsam nach
umsetzbaren Losungen gesucht wurde. Nach dem Gesprach hatte ich das Gefuhl
einen entscheidenden Schritt weiter gekommen zu sein. Mit dem offenen Gesprach,
der wertfreien Darstellung der Probleme, der zugesagten Akzeptanz als Mensch und
durch das Erarbeiten der notwendigen MalRnahmen hat Michael erkannt, dass alle
Beteiligten ihren Beitrag fur eine Verbesserung der Situation beitragen mussen.

Schulergebnisse 2004

Jahres- und Abschlusszeugnis 4. Lehrjahr

Name Beruf | Facher / Noten / Vertiefungsgruppe Schnitt | Vorzug
PB DK RW L0 AT cz AM SRT BE

Tiirtscher Michael AE |1 1 1 1. 2 1 2 2 1] 133 ja

Heute ist Michael erfolgreich als Offshorekran - Monteur im Ausland tatig.
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8.1.4. Individuelle Losungen - Tirtscher Michael .
[l b riingsausbilaunaly

Gesprach liber schulische Leistungen und Verhalten im Unterricht
Halbjahr 2001/2002

Teilnehmer Hr. und Fr. TUrtscher (Eltern), Turtscher Michael
Hr. Hartmann Max, Hr. Frei Bertram
Hr. Wachter Robert, Hr. Meyer Otmar

Datum, Ort, Zeit 18.3.2002, Berufsschule Feldkirch, 16:45 - 18:00 Uhr

Hr. Meyer begrifit alle Anwesenden und erlautert die Zielsetzung dieser
Besprechung.

Schaffung eines Lernumfeldes in dem es méglich ist, durch Bemiihungen und
entsprechendes Verhalten des Lehrlings, einen positiven Jahresabschluss zu
erreichen.

Zusammenfassung der Stellungnahmen

Eltern - VorbereitungsmaRnahmen firr die Schule mangelhaft, was die Eltern sagen
zahlt nicht.

Hr. Hartmann - viele Kleinigkeiten im Verhalten sind Storfaktoren im Unterricht,
zuwenig Interesse am Unterricht, stdndige Diskussionen wegen Beurteilungen, bei
Mitarbeitstiberpriifungen vom Nachbarn abschauen, Klassenniveau allgemein
schwach, mit dem Sitzplatz von Michael nicht ganz glucklich, teilweise fehlendes
Werkzeug / Unterrichtsmaterial, Haustibungen vergessen, Intellegenz wére bei
Michael vorhanden.

Hr. Frei - Grundlagenausbildung im Betrieb - in der Gruppe als Stdrfaktor erlebt,
fehlendes Werkzeug (Taschenrechner, Schreibzeug, ...)

Hr. Wachter - alle Bemiihungen sollten in die gleiche Richtung zielen, keine
demotivierenden Aussagen gegeniber dem Lehrling.

MaRRnahmen

Die notwendigen Schulsachen werden am Vortag hergerichtet

Haustibungen werden zukunftig vollstandig und termingerecht erledigt

Bei Beginn des Unterrichtes "startbereit" - Unterlagen, Schreibzeug,
Taschenrechner...

Sitzplatz - Michael sucht nach einer zufriedenstellenden Ldsung

Hr. Wachter organisiert den Foérderunterricht nach Bedarf und in Abstimmung mit den
Lehrlingen (Turtscher und Kegele)

Rickmeldungen aus der Schule "Frihwarnsystem"”

Die Schulergebnisse werden wie bisher Giber das Mitteilungsblatt Schulnachrichten
wochentlich im Betrieb vorgelegt

Ende April erfolgt eine telefonische Abstimmung Hr. Wachter - Hr. Hartmann
beziglich der bevorstehenden Schularbeiten

Bei Nichteinhaltung der angefiihrten Malnahmen ist Giber eine Eintragung im
Schulheft, der Betrieb und die Eltern zu informieren. Die Eltern und Ausbilder
unterschreiben diese Eintragung

hiw-allg\schule\tiirtscher michael01.doc 19.3.2002 0. Meyer
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8.1.4. Individuelle Losungen - Rauch Tobias Aoacmic

Rauch Tobias ist im 3. Lehrjahr. Sein Lehrberuf ist Universalschweil3er. Im August
2005 wird Tobias die Lehrzeit beenden.

Seine Arbeitshaltung, die schulischen Leistungen und besonders sein Verhalten in
der Schule waren nicht mehr tragbar. Tobias wurde schon aufgrund seines negativen
Verhaltens vom Unterricht entlassen und in die Firma geschickt. In einem person-
lichen Gesprach mit Tobias haben wir gemeinsam folgendes vereinbart. Tobias er-
stellt ein sogenanntes ,Verhaltensblatt®. Der Lehrer tragt am Ende des jeweiligen
Schultages das Verhalten durch sein Kurzzeichen ein (OK — Durchschnitt - storend).
Bei der wochentlichen Schulbesprechung im Betrieb legt Tobias das Verhaltensblatt
unaufgefordert vor. Es wird kurz besprochen und von mir abgezeichnet.

Diese Abmachung gilt bis auf Widerruf. Bei Vergessen des Verhaltensblattes wird
am selben Tag, in der Freizeit, das Blatt besorgt und vorgelegt. In der Startphase hat
Tobias das Blatt Ofters vergessen. Heute ist das Vergessen eine Ausnahme. Mit
dieser Mallinahme haben wir das Verhalten auf ein ,vertragliches Mal3“ gebracht.

Es war eine ,Notbremse” fur die Aufrechterhaltung der Lehrausbildung.

Durch die wochentliche konsequente Handhabung ist das Thema Verhalten bei
Tobias dauernd prasent.

Rauch Tobias 2004
Rauch Tobias 2003
Verhalten in der Berufsschule
Verhalten g
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Durch die Verhaltensliste wurde der Schultag zur Fortlaufenden Kontrolle meines Verhaltens.
Am Anfang habe ich diese Liste gar nicht ernst genommen, bis dann der Druck so enorm grof3

war das ich bereit war mich zu andern. '
Und daher habe ich gelernt gut mit mir Umzugehen und aus heutiger Sicht war es fiir meine
Entwicklung wichtig.

iwﬁ ‘Lt/e(,;%‘*ﬁ
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8.2. Die Beurteilung Der Lehrplan Akademio

Die Beurteilung
Im Problemfeld Bewertung habe ich bisher noch keine Aktivitaten gesetzt.

Hier stellt sich fur mich die Frage, wieviel Wissen oder Verstandnis fur ein ,Genu-
gend* erforderlich sind? Durch einfache Beispiele bei Tests und Schularbeiten
musste ein Prozentsatz von ca. 30 — 35% erreichbar sein. Zirka 10 % durch Mit-
arbeit und ,Sonderibungen® (Hausubungen, freiwillige Zusatzibungen). Damit
kame der Schuler in den Bereich von 45% und konnte mit Genugend beurteilt
werden.

Bei der Bearbeitung des Problemfeldes Beurteilung waren folgende Punkte zu prufen
- Transparenz und die Nachvollziehbarkeit der Beurteilungen
- Ein geeignetes Frihwarnsystem bei Leistungsabfall
- System und Art der Leistungsfeststellungen

Der Lehrplan

In einem Grundsatzgesprach mit dem LSI (Landesschulinspektor) Hr. Karl Hermann
Benzer habe ich in Erfahrung gebracht, dass bei der Erstellung der Rahmen-
lehrplane des Bundes Lehrer als Landervertreter Vorschlage erarbeiten und ein-
bringen. Nach der Begutachtungsphase erfolgt die Verordnung der Rahmenlehr-
plane.

Far die Erstellung der Landeslehrplane erarbeiten die Berufschulen die Zuordnung
der Themen auf die einzelnen Lehrjahre. Als letzte Stufe erfolgt die Lehrstoff-
verteilung. Diese Lehrstoffverteilung wird an der jeweiligen Schule festgelegt.

Da die Schule Einfluss bei der Gestaltung der Lehrplane hat, sehe ich gute
Moglichkeiten Lehrplane zu erarbeiten und zu entrimpeln. Damit waren auch
notwendige Freiraume fur den Unterricht erreichbar. Wie zum Beispiel — mehr Zeit
fur Erklarungen und weniger Druck den Schulstoff ,durchdricken® zu miussen. Oft
argumentieren Lehrer damit, dass sie den Lehrplan erfullen missen und daher
zuwenig Zeit fur das Detail hatten.

Unter dem Motto ,,Weniger ist Mehr* ware eine Uberarbeitung der Lehrpléane eine
sinnvolle MaRnahme, um Freirdume fur eine qualitative Verbesserung des
Unterrichts zu erreichen. Bei der Auslegung des Landeslehrplanes in der
Lehrstoffverteilung hat die Lehrperson Maoglichkeiten und Spielraum auf die
jeweiligen Situationen zu reagieren.
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8.3. Die Didaktik T

Es ist sicher eine Herausforderung in 50 Minuten ein Unterrichtsthema so zu ver-
mitteln, dass es fur die Schuler interessant und auch grotenteils verstandlich ist.
Das Lernen mit allen Sinnen ist gerade fur Schuiler mit Leistungsdefiziten von Vorteil,
um ein Verstandnis fur theoretische Zusammenhange zu erlangen.

Eine sehr gute Vorbereitung ist Voraussetzung fur eine erfolgreiche Vermittlung des
Schulstoffes. Eine vernunftige Mischung von verschiedenen Unterrichtsformen ist
einem Frontalunterricht vorzuziehen. Bei leistungsschwachen Schulern ist auch der
fixe Stundenplan fur eine erfolgreiche Vermittlung nicht forderlich. Hier ware ein
Gesamtunterricht oder aber auch Stundenzusammenlegungen eine Alternative.

Gleichzeitig zu schreiben und den Ausfuhrungen der Lehrperson zuzuhoren ist fur
leistungsschwache Schuler nicht moglich, da die Schuler mit der Konzentration
Schwierigkeiten haben. Ruhe und Disziplin in der Klasse sind Voraussetzungen fur
die Vermittlung des Unterrichtsstoffes. Hier sind die Betriebe gefordert die Schule zu
unterstutzen, indem sie die Lehrlinge anhalten sich im Unterricht so zu verhalten,
dass eine gegenseitige Kommunikation moglich ist.

Ein weiterer Punkt ist die HeftfUhrung. Bei der Einsicht von Unterrichtsmappen der
Schuler ist mir aufgefallen, dass vielfach die Stoffgliederung und Struktur des
Lehrstoffes unubersichtlich und unvollstandig waren. Fachlich falsche Eintragungen
in den Arbeitsunterlagen der Schuler haben fur das Lernen zu Hause entsprechende
Folgen.

Das Lernen zu Hause ist fur die sogenannten schwierigen Jugendlichen vielfach ein
Fremdwort. Grinde dafur sind Lustlosigkeit, falsche Selbsteinschatzung, Fun und
Freizeitstress, keine Unterstutzung der Eltern und sie sehen keinen Sinn darin, gute
Schulergebnisse zu erreichen. Oft sind die Schuler gar nicht in der Lage den
Schulstoff selbstandig aufzuarbeiten und sich auf eine Schularbeit vorzubereiten.

Es ist wie ein ,Teufelskreis” — gro3e Klassenschulerzahlen — Unruhe in der Klasse —
durchdrucken des Stoffes (Zeitproblem) — einseitige Kommunikation, Lehrer zu
Schuler — zu Hause werden die Sachen nicht angeschaut — Schuler kommen unvor-
bereitet zum Unterricht — negative Ruckmeldungen von Schilern und Lehrpersonen -
Testergebnisse fallen unbefriedigend aus — mit Forderunterricht im Betrieb (wenn es
im Betrieb Uberhaupt gemacht wird) wird ,Schadensbegrenzung® betrieben — neuer-
liche Tests fallen in der Regel besser aus und das Problem ist vermeintlich geldst !!!
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8.3.1. Beispiel — Mechanische Arbei

Arbeitsblatter im Unterricht bearbeitet
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8.3.1. Beispiel — Mechanische Arbeit
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8.3.1. Beispiel — Mechanische Arbeit

Ansage der Mitarbeitsuberprifung

Gruppe A — Reibung, mechanische Arbeit, Energie
Gruppe B — mechanische Arbeit und Energie

Beispiele der Mitarbeitsiiberpriufung
Reibung und mechanische Arbeit

Mitarbeit aus AMA M3

Name: Klasse: Datum:

1. Ein Werkzeugschlitten hat ein Gewicht von m = 500 kg. Zur gleichférmigen Fort- 1
bewegung ist eine Kraft von 600 N notwendig. Berechne die Reibungszahl!

2. Ein Hubstapler stapelt 120 Stahlbleche mit den Abmessungen 1000 x 2000 x 5 2
(Dichte = 7,85 kg/dm?) und verrichtet dabei eine Arbeit von 282.000 J.

Auf welche Hubhéhe hat er die Bleche gebracht?

3. Der Eimer wird durch 10 Umdrehungen an der Kurbel hochgewunden.
a) Welche Gewichtskraft hat der Eimer?
b) Welchen Hubweg legt der Eimer zuriick?
¢) Welche Hubarbeit in Nm ist erforderlich?
d) Welche Handkraft ist an der Kurbel notwendig?

Ergebnisse der Mitarbeit - 5 Punkte moglich

Maschinenbautechniker G.P. K.M. K.S. M.T. S.A. T.W.
erreichte Punkte 5 4 5 2 1,5 0,5
Stahlbautechniker AlL.C. Am.C. L.M. N.J.
erreichte Punkte 1,5 0,5 1,5 1,5
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8.3.2. Beispiel — gestreckte Langen Akadcmic

Jahrlich wiederkehrend (siehe Aufzeichnungen des Forderunterrichtes) ergeben sich
Verstandnisprobleme mit dem Thema gestreckte Langen. Im Forderunterricht ist
nicht das Berechnen das grol3e Problem, sondern die Konzentration und die
strukturierte Erarbeitung der Aufgaben.

Vorschlag — mit einem vorgefertigten Arbeitsblatt (siehe nachste Seite) werden

3 bis 4 Teilstrecken mit den Schulern gemeinsam erarbeitet und der Rest ware als
HauslUbung auszufuhren. In diesem Beispiel erscheint es mir sinnvoll, vom
Schwierigen zum Einfachen zu arbeiten! Zu Beginn und als Unterstitzung im
Unterricht konnte eine Powerpoint Prasentation (selbsterklarend) verwendet werden.
Pascal Weiner, ein Doppellehrling - S/TZ, hat diese Powerpoint Prasentation erstellt.
Far einen Einsatz im Unterricht mussten aber noch Anpassungen vorgenommen
werden.

. R17 parallel verschieben
zu Teilstick 3

. Winkel berechnen
[360°-90°-90°-(90°-32°)=122°]

Beispiel aus der Powerpoint Prasentation
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8.3.2. Beispiel — gestreckte Langen

Arbeitsblatt — gestreckte Lange

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

64

20-(3+12)=20-15=

22 (direkt aus der Zeichnung)

_l\i(e](](zr11i(2m

5,00

22,00

gestreckte Lange
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9. Plus und Minus bei der Umsetzung

Akademiem

Die grundsatzliche Bereitschaft der Lehrer und Ausbilder die Probleme zu
@ behandeln.

Bei entsprechender Konsequenz sind nachhaltige Erfolge erreichbar. Daraus

@ ergibt sich wieder Motivation am Thema weiterzuarbeiten. Positive Ruck-
meldungen von ehemaligen Lehrlingen bestatigen die Notwendigkeit sich in
diesem Bereich zu engagieren.

GrolRer Zeitaufwand fur die Behandlung der einzelnen Falle. Speziell die
Q Dokumentation der Vorkommnisse ist Voraussetzung um die Situation auf-
zeigen zu konnen und daraus vorbeugend Mallnahmen zu setzen.

Veranderungen im Verhaltensbereich sind Prozesse und werden nicht mit
Q einem Gesprach gelost. Es fehlt oft an der notwendigen Geduld und an einer
angemessenen Toleranz.

Vielfach werden Vereinbarungen getroffen und dann in der Umsetzung nicht mit
e der notigen Konsequenz verfolgt.

Teilweise ist mangelnde Konfliktfahigkeit ein Hindernis bei der Losung von an-
G stehenden Problemen. Personliche Befindlichkeiten stehen vor der Sache.

In verschiedenen Arbeitsgruppen, wie z.B. Zusammenarbeit Schule und Betrieb,
G werden die Probleme oberflachlich (auf einer anderen Ebene) bearbeitet. Aus

meiner Sicht liegen die Probleme im Detail, im Alltagsgeschaft. Zeigt man

solche Einzelfalle auf, lauft man aber Gefahr sich an einem Fall ,aufzuhangen®.

G Die Details der Probleme werden erst bei regelmaflligem und intensivem Kontakt
mit der ,Basis” (Lehrlingen) ersichtlich.

G Oft sind die getroffenen MalRnahmen ein Reagieren auf eine Situation aus der
Vergangenheit und kein Agieren oder eine vorbeugende MalRnahme.
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10. Zum Schluss ...

Akaderniem

Meine bisherigen und laufenden Erfahrungen in der Zusammenarbeit zwischen

Schule und Betrieb.

Betrieb

Schule

Andere Bereiche

wochentliche
Schulgesprache
mit den Lehrlingen

Forderunterricht bei
Verstandnisproblemen

Betrieb und Schule gehen
neue Wege - mehr Erfolg
durch verbessertes
Konfliktmanagement

Mitarbeit in der
Arbeitsgruppe
Zusammenarbeit
Schule und Betrieb

Ausbildung der Ausbilder

Mitarbeit bei der Erstellung
des Lehrplanes fiir den
Stahlbautechniker

Weiterbildungsseminar
Legasthenie 3 Tage

mit dem Schwerpunkt
Selbst- und
Sozialkompetenz

Ausbilderakademie
Projektarbeit Stufe IlI
Positiver Schulabschluss
mit

schwierigen Jugendlichen

Standortbestimmung im
Lehrberuf Konstrukteur

Individuelle Abstimmung bei Problemfallen
Lehrlinge, Eltern, Lehrer und Ausbilder

Mitarbeit im
Schulgemeinschaftsaus-
schuss an der LBS -
Bludenz

Mit den Aufzeichnungen des Forderunterrichtes im Betrieb habe ich im September
2001 begonnen. Seit Anfang 2003 habe ich mich intensiver mit dem Thema Schule
und schwierige Jugendliche befasst.

Die Ohnmacht, in diesem Bereich etwas zu bewegen, habe ich immer wieder ver-
spurt und erlebt. Meine Bemuhungen sind sicherlich nur Stickwerk aber mir ist klar,
dass auch kleine Fortschritte zu positiven Veranderungen beitragen.

Zwei Vorsatze habe ich mir fur die Zukunft vorgenommen. Zum Einen, die Arbeit im
Detail fortzusetzen, kurze und effiziente Informationswege einzurichten und vor-
beugende MalRnahmen zu treffen, damit aus dem Reagieren ein Agieren wird. Zum
Anderen, in der Arbeitsgruppe Zusammenarbeit Schule und Betrieb, mit konkreten
Beispielen die Arbeit auf eine andere Ebene zu bringen. Das heilit, Uber die Detail-
arbeit Zugang zu den wirklichen Problemen zu erhalten.

Qualitatssicherung im Schulunterricht ist ein Thema, dem ich personlich sehr positiv
gegenuberstehe sofern es nicht zu einer ,Beschaftigungstherapie® wird und in reine
Dokumentation ausartet. Qualitatssicherung im Sinne von Optimierung des Unter-
richtes ist aus meiner Sicht eine Investition in die Zukunft.
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